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UY BAN NHAON DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HAI PHONG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: J9u6 /QD - UBND Hai Phong, ngay 20 théngb nim 2025
QUYET DINH

Vé viéc diéu chinh Ké hoach dau tw phét trién niim 2024 ciia Cong ty
TNHH M¢t thanh vién X6 s6 Hai Phong; phé duyét Ké hoach san xuit kinh
doanh va ké hoach diu tu phat trlen nam 2025 cia Cong ty TNHH Mt
thanh vién X6 s6 kién thiét Hai Phong

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

Cén cir Lugt To chirc chinh quyén dia phuwong ngay 19/2/2025;

Can cir Ludt Quan ly sir dung von nha nuée dau tw vao san xudt kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cir Ludt Doanh nghz'ép ngay 17/6/2020;

Can cit Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chmh phii vé
dau tw von nha nuéc vao a’oanh nghiép va quan Iy, si dung vén, tdi san tai
doanh nghzep, Nghz dinh s6 32/201 8/NB CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phi sia
doi, bo sung mot s6 diéu Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015; Nghz
dinh s6 ]40/2020/ND CP ngay 30/]]/2020 ciia Chinh phii siva d6i mét s6 Diéu
Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP, Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP;

Can cu Nghz dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thuc hién quyén, trach nhiém cia dai dién chu so hitu nha nuwéce;

Can cu Quyet dinh s6 11 39/QD UBND ngay 20/4/2021 ciia Uy ban nhén
dan thanh phé vé viéc phe duyét chién luoc, ké hoach san xudt kinh doanh va ké

hogch ddu tw phat trién 05 nam giai dogn 2021-2025 cia Céng ty TNHH MJt
thanh vién X6 so Hii Phong,

Can cir Quyet dinh s6 2124/0P-UBND ngdy 20/6/2024 cia Uy ban nhén
dan thanh phé vé viéc Ké hoach sin xudét kinh doanh va ké hoach ddu tu phat
trién ndam 2024 cia Cong ty TNHH Mgt thanh vién X6 sé Hai Phong;

Theo dé nghi cia Sé Tai chinh tai To trinh s6 20/TTr-STC ngay
09/5/2025.

QUYET PINH:

Ditu 1. Bidu chinh ké hoach dau tu phat trién nam 2024 quy dinh tai Piém
2.2 Khoan 2 Diéu 1 Quyet dinh sb 2124/Qb-UBND ngay 20/6/2024 cua Uy ban
nhan dan thanh phd vé viéc phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh Va ké
hoach dau tur phat trién nim 2024 cta Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 so Héi
Phong, cu thé nhu sau:
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Theo Quyét dinh s6 2124/QD-UBND ngay 20/6/2024 Piéu chinh
ciia Uy ban nhin dan thanh phd

Kinh phi du kién

Noi dung diu t
ol g deim (tri¢u dong)

Ngudn Ngudn

Thay thé, 1dp dat céc 2.427 Ngudn trich tir | Ngudn vén kinh
hang muc phong Quy dau tw phét | doanh cta Cong ty
chay, chira chay trién ctia Cong ty

Diéu 2. Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phét
trién nam 2025 cua Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 s Kién thiét Hai Phong
v6i nhimg ndi dung chi yéu nhu sau:

1. Muc tiéu tong quat

- Phat trién hoat dong kinh doanh x4 sb kién thiét nhdm dap tmg nhu cau
vui choi, giai trf 1anh manh cho ngudi dan; gép phan han ché té nan sb dé, co
bac bat hop phap;

- Pay manh ting truéng doanh thu cta céc loai hinh dich vu, tang ty 1¢
tiéu thy, ning cao hiéu qué quan tri doanh nghiép; hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach duoc giao; ddm bao chi tiéu loi nhudn/von theo muc tiéu D& 4n co cdu lai
doanh nghiép giai doan 2021-2025 d& dugc Uy ban nhan dan thanh ph phé
duyét tai Quyét dinh s6 4157/QD-UBND ngay 08/12/2022;

- Gift viing su phét trién 6n dinh cia Cong ty, bao toan va phat trién von
nha nudc giao; tao viéc lam, thu nhap én dinh cho nguoi lao dong, phén dau
muc thu nhap binh quan nam sau cao hon nim trude;

- Thuc hién tdt quy dinh ctia phéap luit vé kinh doanh x6 sb; ning cao chét
lwong phuc vu khach hang dé nang cao hiéu qud hoat dong ctia Cong ty.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Ké hoach san xudt kinh doanh

TT Chi tiéu Don vi tinh | K& hoach 2025
1 | Vén chii s6 hitu Triéu ddng 72.273
2 | Téng doanh thu Triéu dong 95275

- Doanh thu x6 sé Triéu dong 90.275

- Doanh thu khdc Triéu dong 5.000
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 2.800
4 | Tong sb ndp ngén sach Triéu ddng 23.925
5 | Chi hoat dong kinh doanh Triéu dong 92.475
6 | Tong sd lao dong Nguoi 76
7 | Thu nhap binh quan Tridu dong 16
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2.2. Ké hoach dau tw phdt trién: Khong

3. CAc giai phap chii yéu

3.1. Vé san xudt kinh doanh

- Thuc hién cac giai phép kinh doanh x4 s dam béo canh tranh lanh
manh, dung phap luét, ting trudng 6n dinh va ning cao hiéu qua kinh doanh cia
Cong ty. Pong thoi chi dong phong ngira, ngdn chin nhiing phat sinh tiéu cuc
trong hoat dong kinh doanh x4 sd.

- Tiép tuc phat trién hé thdng mang ludi dai 1y theo hudng chuyén nghiép.
Sir dung dong thoi nhidu giai phap dé ting ty 1¢ doanh thu tidu thu vé x4 sb.

- Trinh cip c6 thdm quyén didu chinh du todn x4 s kién thiét cho céc
quin, huyén va thanh phd Thuy Nguyén theo ké hoach ting trudng sb lidu
(doanh thu, nop ngdn sach dat te 8% tro lén so voi thuc hién nam 2024) ma
Coéng ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Hai Phong xay dung.

- Giam s6 lugng Chi nhanh tir 10 Chi nhanh xudng con 06 Chi nhénh
Cong ty sau khi bo cdp huyén, sip xép lai cAp xa (Thiy Nguyén = 01; Kién An,
An Duong, An Lao = 01, Pd Son, Duong Kinh, Kién Thuy = 01; Tién Lang =
01; Vinh Bao = 01; Cat Hai = 01) dé giam dau mdi, tiét kiém chi phi.

- Quy hoach vé san pham:

+ Tiép tuc duy tri va phat trién cac loai hinh vé x4 s nhu hién nay, gdm
vé x0 sb truyén thdng, vé x6 sb biét két qua ngay va vé x0 s6 16 t6 theo quy dinh
cua B Tai chinh.

+ Thudng xuyén nghién ciru cii tién miu ma, chat luong t& vé nham dép
{ing tot nhat thi hiéu khach hang.

- T6 chiic kénh phén phoi:

+ Ludn dam bao 100% vé x06 s6 dugc phat hanh théng qua hé théng mang
ludi dai ly cua Cong ty.

+ Viéc t6 chiic hé thong mang luéi dai 1y phai dam bao theo ding cac quy
dinh ctia Nha nuéc vé tidu chuan, didu kién 1am dai Iy x6 s kién thiét; c6 co ché
kiém so4t chit ché& viéc dai 1y thuc hién tot hop dong véi Cong ty.

+ Thuong xuyén tuyén truyén phd bién cic quy dinh méi ctia phéap luat
d6i véi dai 1y x6 s6; co co ché kiém soat chit chd viée dai 1y thuc hién 5t hop
dong voi Cong ty.

3.2. Vé tai chinh

- Pam bao thuc hién céc ché do quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac tai
chinh ké toan; tiét kiém chi phi.

- Tang cudng quan ly viéc bao toan von, tai san trong kinh doanh; nang
cao hiéu qua st dung von trong kinh doanh x0 8.

/



3.3. Céng tac quan ly nhan sy

- Nang cao chét lwong lao dong; bd tri can b quan ly gidi vé& chuyén mon
va c6 trinh 4§ quan ly trén co s& quy dinh rd trach nhiém va quyén han cu thé.

- Phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao dap tmg nhu cau san xuét kinh
doanh trong tuong lai.

- Thudng xuyén dao tao lai lao dong dé dap tmg t6t cho viéc didu hanh
nhiém vu chuyén mén nhim mang lai hiéu qua t6i vu trong qué trinh phat trién
cua Cong ty.

3.4. Céng tac quan ly

- Thudng xuyén ra soat dé bd sung, stra ddi bd sung céc ndi quy, quy ché,
quy trinh hoat dong ddi véi timg linh vyc, ting nhiém vu cu thé; nhim chudn hoa
va dép tmg ot yéu cau thyc tién, nhing quy dinh méi ctia Chinh phd, cta Bo Tai
chinh va thanh phd déi véi hoat dong kinh doanh x4 sb trong tinh hinh méi.

- Tiép tuc hoan thién co ché tién lwong, tién thudng gin véi ning suit lao
dong, voi két qua thyc hién nhiém vu ddi véi tung cdn bd nhéan vién theo vi tri
viéc 1am; ra soat diéu chinh, x4y dung lai co cdu chi phi theo huéng khoén chi
cting nham dam bao t6i thidu muc chi phi phuc vu hoat dong thudong xuyén va
mém nhim khuyén khich nhiing don vi, b phan lam tét, tao sy dot pha.

- Tiép tue thyc hién chi dao cta Chu tich Uy ban nhan dén thanh phd tai
Chi thi sé 16/CT- UBND ngay 20/12/2024 vé ting cuong dau tranh phong,
chong & nan c& bac, sb dé va day manh hoat dong kinh doanh x4 s kién thiét
trén dia ban thanh phd Hai Phong:

+ Tiép tuc t6 chirc quén triét dén tit ca cac don vi truc thudc, bo phan ,’.
chuyen mon va toan the can bo nhan v1en Cong ty; dong th01 tién hanh ra soat,

trong cong tac cap nhat 5O lleu truyen dan, thlet lap bang bidu bao cdo, gidm sat L-g
qua trinh thue hién phuc vu cdng tdc quan 1y duge dam bao nhanh hon va chinh o
xac hon.

* Tlep tuc tang cuang cong tac thong tin tuyén truyen vé muc dlch y
nghia cta hoat dong x4 sb trén nhidu phuong tlen to roi, to tin, to két qua xo so
bing z6n, phat thanh tai c4c tru s¢ chi nhanh x4 s, t chirc DPoi ban vé xd sb
dao két hop véi tuyén truyén luu ddng, dang tin trén Bao An ninh Hai Phong.

+ Tiép tuc giao nhiém vu cho Ban chi dao cong tic dau tranh phong chdng
s6 d8 cua Cong ty, T6 kiém tra cta Cong ty xay dung ké hoach phdi hgp véi cac
don vi duge Giam ddc Cong an thanh phd phan cong dé trién khai cong tac.

+ Tiép tuc cong tc phodi két hop véi Cong an thanh phd dé thuc hién t6t
chi dao ciia Chu tich Uy ban nhan dén thanh phd tai Chi thi sé 16/CT-UBND
ngay 20/12/2024%



3.5. Vé co sé vt chat

Hién dai hoa trang thiét bi phuc vu cong tac kinh doanh mang lai hiéu qua
cao nhat cho Cong ty.

Piéu 3. TH chirc thyuc hién.

1. Chu tich, Tong Giam ddc Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 s kién
thiét Hai Phong:

- Riit kinh nghiém trong viéc xay dung K& hoach san xuét kinh doanh va
ké hoach dau tu phét trién ndm 2024 ctia Céng ty TNHH Mot thanh vién X6 sb
Hai Phong;

- T4 chirc thye hién Ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach d4u tw phat
trién nam 2025 theo quy dinh, ddm bdo hoan hanh ké hoach.

2. Giam ddc cac S&: Tai chinh, Noi vu, Cong an thanh phd va céc S0,
nganh, don vi lién quan theo chtrc ning, nhiém vu ctia minh hd trg, hudéng dan,
kiém tra viéc thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién ndm 2025 ctia Coéng ty TNHH Mbt thanh vién X6 s6 kién thiét Hai Phong;
kip thoi xtr 1y nhitng vuéng mic, khé khin trong qua trinh thuc hién; dé xuat,
kién nghi Uy ban nhan dan thanh phd nhiing vén dé vuot thim quyén.

Pidu 4. Chanh Vin phong Uy ban nhan dén thanh phd, Gidm déc céc So:
Tai chinh, Noi vu; Giam dc Cong an thanh phé, Chi cuc trudng Chi cuc thué
khu vuc III, Thu truéng cac nganh, don vi lién quan, Chu tich va Téng Giam
d6c Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 s6 kién thiét Hai Phong cin clr quyét
dinh thi hanh.

Quyét dinh c6 hidu luc thi hanh tir ngay ky ban hanh./. /

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN

- Nhu Diéu 4; HU TICH
- CT, PCT TT UBND TP; C U C

- CVP, PCVP UBND TP P. A. Tuén;
- Phong TCNS;
- Luu: VT, TC2./

L.¢ Anh Quan
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